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PROJE VE PROJE DEĞERLENDİRME DENEYİMİ

Proje deneyimi

MEB Ar-Ge Birimi (12+5 yıl)

3 GEKA Projesi (Yürütücü olarak)

4 BAP Projesi (Araştırmacı olarak)
1 TÜBİTAK Projesi (Yürütücü olarak)
1 TÜBİTAK Projesi (Uzman olarak)
Proje Geliştirme ve Yönetimi Dersi

          Milli eğitimi geliştirme projesi
          Ortaöğretimi geliştirme projesi
          Temel eğitimin güçlendirilmesi projesi

          2 red

Dış Uzman 

Panelist, dış değerlendirici
         Türkiye Ulusal Ajansı, Erasmus+, 2009-2019

         TÜBİTAK (1001, 1002, 4004, 4005) 

Proje değerlendirme deneyimi



NEREDEN ÇIKMIŞTIR

COVID-19 Tedbirleri

Tıbbi Sosyal



1 2

NEREDEN ERİŞİLİR



NEREDEN ERİŞİLİR

21



beşeri bilimlerin veri toplama ve analiz yoluyla durum tespiti
çalışmalarının bulguları ile bulgular ışığında bilime yenilikçi
katkılar yapacak yöntemler, yaklaşımlar ve yorumların
geliştirilmesi
kamu politikalarının geliştirilmesi süreçlerinde bilimsel temellerin
oluşturulması 
teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulması

Çıktı ve etki odaklı sosyal ve beşeri bilim araştırma ve geliştirme
faaliyetlerinin desteklenerek ülkemizde toplumsal ve kamusal fayda
sağlanmasıdır.

3005 - DESTEK PROGRAMININ AMACI



KİMLER
BAŞVURABİLİR

Proje
Yürütücüsü

Araştırmacı

Yurt Dışı
Araştırmacı Danışman

Bursiyer



Proje Yürütücüsü

En az lisans derecesine sahip olma
Projenin yürütüleceği kurumun (yükseköğretim
kurumları, kamu kurumları veya özel kuruluşlar)
kadrolu/tam zamanlı personeli olma
Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde ikamet
ediyor olma



Doktora öğrencileri/tıpta, diş hekimliğinde,
eczacılıkta, veteriner hekimlikte uzmanlık
öğrencileri/sanatta yeterlik öğrencileri; PTİ
almamak şartıyla, herhangi bir kurum/kuruluşta
kadrolu olarak çalışma şartı aranmaksızın,
projenin yürütüleceği kurum/kuruluştan
(öğrencisi oldukları yükseköğretim kurumu),
proje yürütücüsü olarak başvuru yapabilirler.

Proje Yürütücüsü



Özel kuruluşta yürütülecek projelerde, proje
yürütücüsünün söz konusu kuruluşta, projenin
öneri tarihi itibariyle en az altı aydır görev alması
gerekir.

Vakıflar, dernekler ve bunların iktisadi işletmeleri, kooperatifler,
birlikler, şahıs şirketleri ve adi ortaklıklardan bu program
kapsamında başvuru kabul edilmez.

Proje Yürütücüsü



En az lisans derecesine sahip olma
Projenin yürütüleceği kurumun kadrolu/tam
zamanlı personeli olma
Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde ikamet
ediyor olma
Projedeki katkı oranı %10’un üzerinde olma

Araştırmacı



En az lisans derecesine sahip olma
Projenin yürütüleceği kurumun kadrolu/tam
zamanlı personeli olma
Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde ikamet
ediyor olma
Projedeki katkı oranı %10’un altında olma
Projenin konusu ile ilgili özel uzmanlığı olma

Danışman



Türkiye’deki yüksek öğretim kurumlarında lisans
ve lisansüstü öğrencileri
Öğrenci statüsündeki "Araştırma Görevlileri" 
Doktora sonrası araştırmacılar 

Doktoralı olup herhangi bir kurum/kuruluşta
çalışmama,
Doçent ve üstü akademik unvana sahip olmama,

Bursiyer



Niteliği Ücret karşılığı çalışmıyor ise Ücretli çalışıyor ise

Lisans öğrencisi 2.180.-TL/ay -

Yüksek lisans öğrencisi 7.275.-TL/ay 2.180.-TL/ay

Doktora öğrencisi 9.920.-TL/ay 2.975.-TL/ay

Doktora sonrası araştırmacı 13.230.-TL/ay -

BURSLAR

TÜBİTAK tarafından güncellemeler yapılabiliyor, proje sürecinde burslar
TÜBİTAK onayı ile güncellenebilir, ek bütçe talep edilebilir. 



SÜRE

Projenin kabulünden sonra en fazla 24 ay sürebilir.
Proje fikrinin olgunlaştırılması, tasarlanması ve yazılması
aşamaları bu sürenin dışında. 
Proje yazma süreci uzun soluklu bir süreç, düşündüğünüzden
daha uzun sürebilir. 



BÜTÇE

Proje destek üst limiti (yıllık bütçe sınırlaması

Burslar dahil, 
Proje Teşvik İkramiyesi (PTİ) hariç 
Kurum hissesi hariç 
Kurum hissesi, TÜBITAK tarafından belirlenen kriterler ve kurallar
doğrultusunda performans puanı hesaplanan kurumlar için proje
bütçesinin (PTI hariç) en fazla %50’si oranında, performans puanı
olmayan yeni kurulmuş yükseköğretim kurumları için proje
bütçesinin (PTI hariç) %10’u oranında, diğer kurumlar için ise en
fazla %10’u oranında hesaplanır.

      olmaksızın) 300.000 TL’dir. 



Bütçe hazırlanırken gerçekçilik ve samimiyet
önemli. 

Projenin önerildiği kurumun veya işbirliği yapılan
kurumların kaynaklarından yararlanılanlar
TÜBİTAK’tan talep edilenler

Bütçe ne projenin gerçekleşmesini zora sokacak kadar DÜŞÜK, ne de TÜBİTAK
tarafından reddedilmesine neden olacak kadar ABARTILI olmalıdır. 

BÜTÇE

Bütçe formundaki açıklamalar çok dikkatli okunmalı, açıklamalar
doğrultusunda bütçe hazırlanmalı
Bütçede önerilen kalemler doğrudan projenin ihtiyaçlarına yönelik olmalı
Abartılı olmayan, gerçekçi harcama kalemleri önerilmeli (Bilgisayar, ses kayıt
cihazı, akıllı telefon vb.)
Talep edilen makine-teçhizat ve hizmet alımı giderlerine ait proforma
faturaların sunulması gerekmektedir. (Sarf malzemeler için proforma faturaya
gerek yoktur.)

1.

2.
3.

4.

TÜBİTAK önerilen bütçede değişiklik yapabilir.



PROJE TEŞVİK İKRAMİYESİ (PTİ)

Sözleşmede belirtilen tarihlerde ödeme yapılmaktadır. 

Gelişme raporu Sonuç raporu



Birinci
PTİ

İkinci
PTİ

Üçüncü
PTİ

PROJE TEŞVİK İKRAMİYESİ (PTİ)
24 aylık projemizde PTİ ödeme planı: 

Yürütücü ve araştırmacılar projeye katkı oranında PTİ alırlar. 

Katkı oranları proje başvurusunda belirtilmektedir.

hakkaniyet ve uzlaşı önemli 

Birinci gelişme
raporunun
ardından (12.
ayın sonunda)
(% 33.33)

İkinci gelişme
raporunun
ardından (18.
ayın sonunda)
(% 16.67)

Üçüncü gelişme
raporunun
ardından (24.
ayın sonunda)
(% 50.00)



Kamu kurumları, özel sektör
Sivil toplum kuruluşları (vakıflar, dernekler vb.),
sendikalar, odalar ve borsalar ile bunların iktisadi
işletmeleri; kooperatifler, birlikler, şahıs şirketleri ve
adi ortaklıklardan başvuru yapılamaz

Proje Yürütücüsü Kurum/Kuruluş

BAŞVURUDAN ÖNCE DİKKAT
EDİLECEK NOKTALAR

ARBİS kaydı (Yürütücü, araştırmacı,
uzman özgeçmişleri, e-imza için)

Yürütücü ve araştırmacılar Türkiye’de ikamet
ediyor olmalılar
Yabancı uyruklu kişiler Türkiye’deki bir
kurumda görev yapıyor olmalı

İkamet Şartı

Limitleri dolu kişiler yürütücü veya araştırmacı
olamazlar
Rektör, rektör yardımcısı, genel müdür, il milli
eğitim müdürü gibi üst düzey yöneticiler
yürütücü olamazlar, en fazla 3 projede
araştırmacı olabilir

Projelerde görev alabilme koşul ve limitleri

Elektronik imza (1-2 ay sürebilir)



BAŞVURU

Proje Başvuru Sistemi (PBS) üzerinden yapılır.

E-imza ile yapılır 

Araştırmacılar

Yürütücü

Rektör



BAŞVURU BELGELERİ

Proje Başvuru Sistemine yüklenmesi gereken belgeler:

Başvuru Formu
Ekler

EK-1 Kaynaklar
EK-2 Bütçe ve Gerekçesi



BAŞVURU BELGELERİ

Başvuru Formu ve eklerinin 3005 programının web sayfasından
indirilmesi, 
Güncel formlar kullanılarak gerekli hazırlıkların yapılması,

Dikkat edilecek noktalar: 

Formlarda yer alan tüm maddelerin eksiksiz
doldurulması 
Başvuru formunun Türkçe (başvuru
formunda, İngilizce özet ve referans olarak
verilen uluslararası yayınlar hariç)
doldurulması gerekmektedir.



BAŞVURU BELGELERİ

Başvuru Formu ekler hariç 22 sayfayı geçmemelidir.
Atıf yapılan kaynaklar ile kaynakçada verilen kaynaklar
birebir örtüşmelidir.
Projenizi tanıtan 4-5 dakikalık bir tanıtım videosu
avantaj sağlayabilir.



Proje Başvuru Sistemindeki başvuru adımlarının eksiksiz olarak
tamamlanmış olduğundan, 
Sisteme yüklenen dosyaların açıldığından ve doğru belgeler
olduğundan, 
Kuruluş yetkilisinin belirlenen kurallara uygun olarak
tanımlanmış kişiler olduğundan, 
Elektronik başvurunun onaylanmış olduğundan,
Elektronik imza sürecinin mutlaka tamamlanmış olduğundan 

emin olunması gerekmektedir. 

BAŞVURU SIRASINDA DİKKAT EDİLMESİ
GEREKEN NOKTALAR



PYS’de başvuru adımlarının tamamlanmamış olması
Gerekli belgelerin yüklenmemiş olmaması

Ön inceleme ve başvurunun iade edilmesine neden olan hususlar:

Başvuru Formu 

EK-1 Kaynaklar
EK-2 Bütçe ve Gerekçesi 

Formun tüm maddelerinin doldurulmamış olması 
22 sayfayı aşması

BAŞVURU SONRASINDA DİKKAT
EDİLMESİ GEREKEN NOKTALAR



Ulusal Kazanımlar, Toplumsal ve Kamusal Fayda Potansiyeli

Amaç ve Hedefler
Yenilikçi Yönü
Yöntem
Proje Yönetimi

Yaygın Etki

          Küresel, bölgesel ve ulusal düzeydeki ülke hedeflerine hizmet edebilirlik

         proje ekibi
         iş paketleri
         süre
         risk yönetimi

Disiplinlerarasılık

Çalışma grubu 

     (Bursiyerler)

Çalışılan konu

Kullanılan yöntem/teknikler
Proje ekibi
     (Araştırmacılar)

PROJE ÖNERİSİ DEĞERLENDİRME
ÖLÇÜTLERİ



DESTEK KARARI



DESTEK KARARINDAN SONRA
İSTENİLEN BELGELER

Fikri Mülkiyet Hak Sahipliği Protokolü

Etik, Yasal ve Özel İzin Belgeleri
Proforma Fatura

KOBİ beyannamesi

Protokol’de ilgili kişilerin ıslak imzalarının bulunması
gerekmektedir.

Makine-teçhizat (bilgisayar, yazılım vb.) için gerekli
Hizmet alımı (araç kiralama vb.) giderleri için gerekli 
Sarf malzemeler için istenmemektedir.



TÜBİTAK üst düzey yöneticisi
MSKÜ

Rektör
Yürütücü

SÖZLEŞME



PROJEMİZİN AŞAMALARI

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Proje fikrinin ortaya konulması

Proje fikrinin olgunlaştırılması

Proje ekibinin kurulması

Proje önerisinin yazılması 

Başvurunun yapılması

Kabul

Sözleşme

Projenin gerçekleştirilmesi (Gelişim raporlarının sunulması)

Projenin sonuçlandırılması (Sonuç raporunun sunulması)



Öneriyi
yazma

sürecinin
başlatılması

MSKÜ içi kör
hakem

değerlendirmesi

Başvuru Kabul Onaylanma Başlama Bitiş

ÖNEMLİ AŞAMALAR

Haziran
2021

Ocak
2022 14.02.2022 24.03.2022 07.07.2022 01.08.2022 01.12.2024



PROJE EKİBİNİ
OLUŞTURMA

Uzmanlık

Proje yapmaya
yönelik içsel

motivasyonunun
daha yüksek olması

Esnek
çalışma
anlayışı

Disiplinlerarasılık

Disiplinli
çalışmaİletişim

Proje işleri

Teknoloji dostu
olma

İşbirliği
yapabilme

Ekipte yer alanların
uzmanlıklarına

saygı duyma

Zamanı
yönetebilme



PROJE EKİBİNİ OLUŞTURMA



Başvuru formundaki her bir açıklamaya karşılık
olacak bölümlerin yazılması
Mümkün olduğunca görsellerin kullanılması

BAŞVURU FORMUNUN OLUŞTURULMASI

Başvuru formunun yazılması: 

Literatürün taranması
Başvuru formunun ilgili bölümlerinin doldurulması

Proje ekibinin görüş ve önerilerinin alınması

Düzeltmelerin yapılması

Bireysel okumalar
Ortak toplantılar

Yüz yüze
Çevrimiçi



BAŞVURU FORMUNUN OLUŞTURULMASI

MSKÜ Etik Kurullarından izin alınması
Gerekli ise diğer kurumlardan (MEB vb.) izin alınması
İlgili birim ve kurumlardan resmi destek mektuplarının alınması

Gerekli ise işbirliği protokollerinin hazırlanması,
imzalanması ve Proje Başvuru Sisteminde «Ek
Dosyalar» bölümüne eklenmesi. 
MSKÜ Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığından web
sayfası alan adının alınması
Web sayfasının oluşturulması 
Bütçe kalemleri için kurumlardan/web
sayfalarından tekliflerin alınması
Proje tanıtım videosunun hazırlanması

Dekanlık
Rektörlük Ortak Dersler Bölüm Başkanlığı vb.



Ulusal hedefler/politika
belgeleri

Proje önerisinin uluslararası ve ulusal düzeyde hangi hedefe ve
politikaya hizmet edebilme potansiyeli vardır açıklanmalı.

BAŞVURU FORMUNUN OLUŞTURULMASI

Projeden Elde Edilmesi Öngörülen Etkiler:

UNESCO Sürdürülebilir Kalkınma 2030
Hedefleri
UNESCO Sürdürülebilir Kalkınma için
Eğitim (ESD) Küresel Eylem Programı

Zorunlu: 11. Kalkınma Planı hedefleri
ve politikaları
Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim
Vizyonu Belgesi

Uluslararası politika
belgeleri/anlaşmalar vb.



BAŞVURMADAN ÖNCE YAPILANLAR

MSKÜ içi kör hakem değerlendirmesi

İki hakem (proje değerlendirme deneyimi olan, mümkünse
kabul almış 3005 projesi olan hakemler) 
Bir bütçe uzmanı



TÜBİTAK MSKÜİLETİŞİM KURULAN
KİŞİLER

Grup
uzmanı

Mali kısım
izleyicisi

Strateji
geliştirme
başkanlığı

BAP

Bursiyer
ödemeleri

Avans
işlemleri

Mali
yönetim
sistemi
(MYS)

Proje
yürütücüsü

Proje
gerçekleştirme

kişisi

PROJE SÜRECİNDE YALNIZ DEĞİLSİNİZ



MÜCBİR SEBEPLER

Proje yürütücüsünün kusurundan ileri gelmemiş olmakla birlikte,
projenin devamına engel nitelikteki ve tarafların bu durumu
ortadan kaldırmaya gücünün yetmediği durumlarda proje
durdurulabilir/sonlandırılabilir.

Doğal afetler Kanuni görev Genel salgın
hastalık

Kısmi veya genel
seferberlik ilanı

TÜBITAK tarafından taahhüdün
yerine getirilmesine engel olduğu

kabul edilen benzeri zorunlu haller 



MÜCBİR SEBEPLER

Proje yürütücüsü ve/veya Kurumun söz konusu durumun ortaya
çıktığı tarihi izleyen yirmi (20) gün içinde TÜBITAK’a, durumu
belgeleri ve gerekçeleriyle bildirmesi üzerine TÜBITAK tarafından
durum değerlendirilerek mücbir sebebin kabulüne ya da reddine
karar verilir.



TEŞEKKÜR EDERİM

(MSKÜ, Eğitim Fakültesi, Eğitim
Bilimleri Bölümü)

semrabasaran@mu.edu.tr

Doç. Dr. Semra TİCAN BAŞARAN


