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PROJE VE PROJE DEĞERLENDİRME DENEYİMİ

Proje deney�m�

MEB Ar-Ge B�r�m� (12+5 yıl)

3 GEKA Projes� (Yürütücü olarak)

4 BAP Projes� (Araştırmacı olarak)
1 TÜBİTAK Projes� (Yürütücü olarak)
1 TÜBİTAK Projes� (Uzman olarak)
Proje Gel�şt�rme ve Yönet�m� Ders�

          M�ll� eğ�t�m� gel�şt�rme projes�
          Ortaöğret�m� gel�şt�rme projes�
          Temel eğ�t�m�n güçlend�r�lmes� projes�

          2 red

Dış Uzman 

Panel�st, dış değerlend�r�c�
         Türk�ye Ulusal Ajansı, Erasmus+, 2009-2019

         TÜBİTAK (1001, 1002, 4004, 4005) 

Proje değerlend�rme deney�m�



NEREDEN ÇIKMIŞTIR

COVID-19 Tedb�rler�

Tıbb� Sosyal



1 2

NEREDEN ERİŞİLİR



NEREDEN ERİŞİLİR

21



beşer� b�l�mler�n ver� toplama ve anal�z yoluyla durum tesp�t�
çalışmalarının bulguları �le bulgular ışığında b�l�me yen�l�kç�
katkılar yapacak yöntemler, yaklaşımlar ve yorumların
gel�şt�r�lmes�
kamu pol�t�kalarının gel�şt�r�lmes� süreçler�nde b�l�msel temeller�n
oluşturulması 
teknoloj�k �lerlemeler�n sosyal etk�ler�n�n ortaya konulması

Çıktı ve etk� odaklı sosyal ve beşer� b�l�m araştırma ve gel�şt�rme
faal�yetler�n�n desteklenerek ülkem�zde toplumsal ve kamusal fayda
sağlanmasıdır.

3005 - DESTEK PROGRAMININ AMACI



KİMLER
BAŞVURABİLİR

Proje
Yürütücüsü

Araştırmacı

Yurt Dışı
Araştırmacı Danışman

Burs�yer



Proje Yürütücüsü

En az l�sans dereces�ne sah�p olma
Projen�n yürütüleceğ� kurumun (yükseköğret�m
kurumları, kamu kurumları veya özel kuruluşlar)
kadrolu/tam zamanlı personel� olma
Türk�ye Cumhur�yet� sınırları �çer�s�nde �kamet
ed�yor olma



Doktora öğrenc�ler�/tıpta, d�ş hek�ml�ğ�nde,
eczacılıkta, veter�ner hek�ml�kte uzmanlık
öğrenc�ler�/sanatta yeterl�k öğrenc�ler�; PTİ
almamak şartıyla, herhang� b�r kurum/kuruluşta
kadrolu olarak çalışma şartı aranmaksızın,
projen�n yürütüleceğ� kurum/kuruluştan
(öğrenc�s� oldukları yükseköğret�m kurumu),
proje yürütücüsü olarak başvuru yapab�l�rler.

Proje Yürütücüsü



Özel kuruluşta yürütülecek projelerde, proje
yürütücüsünün söz konusu kuruluşta, projen�n
öner� tar�h� �t�bar�yle en az altı aydır görev alması
gerek�r.

Vakıflar, dernekler ve bunların �kt�sad� �şletmeler�, kooperat�fler,
b�rl�kler, şahıs ş�rketler� ve ad� ortaklıklardan bu program
kapsamında başvuru kabul ed�lmez.

Proje Yürütücüsü



En az l�sans dereces�ne sah�p olma
Projen�n yürütüleceğ� kurumun kadrolu/tam
zamanlı personel� olma
Türk�ye Cumhur�yet� sınırları �çer�s�nde �kamet
ed�yor olma
Projedek� katkı oranı %10’un üzer�nde olma

Araştırmacı



En az l�sans dereces�ne sah�p olma
Projen�n yürütüleceğ� kurumun kadrolu/tam
zamanlı personel� olma
Türk�ye Cumhur�yet� sınırları �çer�s�nde �kamet
ed�yor olma
Projedek� katkı oranı %10’un altında olma
Projen�n konusu �le �lg�l� özel uzmanlığı olma

Danışman



Türk�ye’dek� yüksek öğret�m kurumlarında l�sans
ve l�sansüstü öğrenc�ler�
Öğrenc� statüsündek� "Araştırma Görevl�ler�" 
Doktora sonrası araştırmacılar 

Doktoralı olup herhang� b�r kurum/kuruluşta
çalışmama,
Doçent ve üstü akadem�k unvana sah�p olmama,

Burs�yer



Niteliği Ücret karşılığı çalışmıyor ise Ücretli çalışıyor ise

L�sans öğrenc�s� 2.180.-TL/ay -

Yüksek l�sans öğrenc�s� 7.275.-TL/ay 2.180.-TL/ay

Doktora öğrenc�s� 9.920.-TL/ay 2.975.-TL/ay

Doktora sonrası araştırmacı 13.230.-TL/ay -

BURSLAR

TÜBİTAK tarafından güncellemeler yapılab�l�yor, proje sürec�nde burslar
TÜBİTAK onayı �le güncelleneb�l�r, ek bütçe talep ed�leb�l�r. 



SÜRE

Projen�n kabulünden sonra en fazla 24 ay süreb�l�r.
Proje f�kr�n�n olgunlaştırılması, tasarlanması ve yazılması
aşamaları bu süren�n dışında. 
Proje yazma sürec� uzun soluklu b�r süreç, düşündüğünüzden
daha uzun süreb�l�r. 



BÜTÇE

Proje destek üst l�m�t� (yıllık bütçe sınırlaması

Burslar dah�l, 
Proje Teşv�k İkram�yes� (PTİ) har�ç 
Kurum h�sses� har�ç 
Kurum h�sses�, TÜBITAK tarafından bel�rlenen kr�terler ve kurallar
doğrultusunda performans puanı hesaplanan kurumlar �ç�n proje
bütçes�n�n (PTI har�ç) en fazla %50’s� oranında, performans puanı
olmayan yen� kurulmuş yükseköğret�m kurumları �ç�n proje
bütçes�n�n (PTI har�ç) %10’u oranında, d�ğer kurumlar �ç�n �se en
fazla %10’u oranında hesaplanır.

      olmaksızın) 300.000 TL’d�r. 



Bütçe hazırlanırken gerçekç�l�k ve sam�m�yet
öneml�. 

Projen�n öner�ld�ğ� kurumun veya �şb�rl�ğ� yapılan
kurumların kaynaklarından yararlanılanlar
TÜBİTAK’tan talep ed�lenler

Bütçe ne projen�n gerçekleşmes�n� zora sokacak kadar DÜŞÜK, ne de TÜBİTAK
tarafından redded�lmes�ne neden olacak kadar ABARTILI olmalıdır. 

BÜTÇE

Bütçe formundak� açıklamalar çok d�kkatl� okunmalı, açıklamalar
doğrultusunda bütçe hazırlanmalı
Bütçede öner�len kalemler doğrudan projen�n �ht�yaçlarına yönel�k olmalı
Abartılı olmayan, gerçekç� harcama kalemler� öner�lmel� (B�lg�sayar, ses kayıt
c�hazı, akıllı telefon vb.)
Talep ed�len mak�ne-teçh�zat ve h�zmet alımı g�derler�ne a�t proforma
faturaların sunulması gerekmekted�r. (Sarf malzemeler �ç�n proforma faturaya
gerek yoktur.)

1.

2.
3.

4.

TÜBİTAK öner�len bütçede değ�ş�kl�k yapab�l�r.



PROJE TEŞVİK İKRAMİYESİ (PTİ)

Sözleşmede bel�rt�len tar�hlerde ödeme yapılmaktadır. 

Gel�şme raporu Sonuç raporu



Birinci
PTİ

İkinci
PTİ

Üçüncü
PTİ

PROJE TEŞVİK İKRAMİYESİ (PTİ)
24 aylık projem�zde PTİ ödeme planı: 

Yürütücü ve araştırmacılar projeye katkı oranında PTİ alırlar. 

Katkı oranları proje başvurusunda bel�rt�lmekted�r.

hakkan�yet ve uzlaşı öneml� 

B�r�nc� gel�şme
raporunun
ardından (12.
ayın sonunda)
(% 33.33)

İk�nc� gel�şme
raporunun
ardından (18.
ayın sonunda)
(% 16.67)

Üçüncü gel�şme
raporunun
ardından (24.
ayın sonunda)
(% 50.00)



Kamu kurumları, özel sektör
S�v�l toplum kuruluşları (vakıflar, dernekler vb.),
send�kalar, odalar ve borsalar �le bunların �kt�sad�
�şletmeler�; kooperat�fler, b�rl�kler, şahıs ş�rketler� ve
ad� ortaklıklardan başvuru yapılamaz

Proje Yürütücüsü Kurum/Kuruluş

BAŞVURUDAN ÖNCE DİKKAT
EDİLECEK NOKTALAR

ARBİS kaydı (Yürütücü, araştırmacı,
uzman özgeçm�şler�, e-�mza �ç�n)

Yürütücü ve araştırmacılar Türk�ye’de �kamet
ed�yor olmalılar
Yabancı uyruklu k�ş�ler Türk�ye’dek� b�r
kurumda görev yapıyor olmalı

İkamet Şartı

L�m�tler� dolu k�ş�ler yürütücü veya araştırmacı
olamazlar
Rektör, rektör yardımcısı, genel müdür, �l m�ll�
eğ�t�m müdürü g�b� üst düzey yönet�c�ler
yürütücü olamazlar, en fazla 3 projede
araştırmacı olab�l�r

Projelerde görev alab�lme koşul ve l�m�tler�

Elektron�k �mza (1-2 ay süreb�l�r)



BAŞVURU

Proje Başvuru S�stem� (PBS) üzer�nden yapılır.

E-�mza �le yapılır 

Araştırmacılar

Yürütücü

Rektör



BAŞVURU BELGELERİ

Proje Başvuru S�stem�ne yüklenmes� gereken belgeler:

Başvuru Formu
Ekler

EK-1 Kaynaklar
EK-2 Bütçe ve Gerekçes�



BAŞVURU BELGELERİ

Başvuru Formu ve ekler�n�n 3005 programının web sayfasından
�nd�r�lmes�, 
Güncel formlar kullanılarak gerekl� hazırlıkların yapılması,

D�kkat ed�lecek noktalar: 

Formlarda yer alan tüm maddeler�n eks�ks�z
doldurulması 
Başvuru formunun Türkçe (başvuru
formunda, İng�l�zce özet ve referans olarak
ver�len uluslararası yayınlar har�ç)
doldurulması gerekmekted�r.



BAŞVURU BELGELERİ

Başvuru Formu ekler har�ç 22 sayfayı geçmemel�d�r.
Atıf yapılan kaynaklar �le kaynakçada ver�len kaynaklar
b�reb�r örtüşmel�d�r.
Projen�z� tanıtan 4-5 dak�kalık b�r tanıtım v�deosu
avantaj sağlayab�l�r.



Proje Başvuru S�stem�ndek� başvuru adımlarının eks�ks�z olarak
tamamlanmış olduğundan, 
S�steme yüklenen dosyaların açıldığından ve doğru belgeler
olduğundan, 
Kuruluş yetk�l�s�n�n bel�rlenen kurallara uygun olarak
tanımlanmış k�ş�ler olduğundan, 
Elektron�k başvurunun onaylanmış olduğundan,
Elektron�k �mza sürec�n�n mutlaka tamamlanmış olduğundan 

em�n olunması gerekmekted�r. 

BAŞVURU SIRASINDA DİKKAT EDİLMESİ
GEREKEN NOKTALAR



PYS’de başvuru adımlarının tamamlanmamış olması
Gerekl� belgeler�n yüklenmem�ş olmaması

Ön �nceleme ve başvurunun �ade ed�lmes�ne neden olan hususlar:

Başvuru Formu 

EK-1 Kaynaklar
EK-2 Bütçe ve Gerekçes� 

Formun tüm maddeler�n�n doldurulmamış olması 
22 sayfayı aşması

BAŞVURU SONRASINDA DİKKAT
EDİLMESİ GEREKEN NOKTALAR



Ulusal Kazanımlar, Toplumsal ve Kamusal Fayda Potans�yel�

Amaç ve Hedefler
Yen�l�kç� Yönü
Yöntem
Proje Yönet�m�

Yaygın Etk�

          Küresel, bölgesel ve ulusal düzeydek� ülke hedefler�ne h�zmet edeb�l�rl�k

         proje ek�b�
         �ş paketler�
         süre
         r�sk yönet�m�

D�s�pl�nlerarasılık

Çalışma grubu 

     (Burs�yerler)

Çalışılan konu

Kullanılan yöntem/tekn�kler
Proje ek�b�
     (Araştırmacılar)

PROJE ÖNERİSİ DEĞERLENDİRME
ÖLÇÜTLERİ



DESTEK KARARI



DESTEK KARARINDAN SONRA
İSTENİLEN BELGELER

F�kr� Mülk�yet Hak Sah�pl�ğ� Protokolü

Et�k, Yasal ve Özel İz�n Belgeler�
Proforma Fatura

KOBİ beyannames�

Protokol’de �lg�l� k�ş�ler�n ıslak �mzalarının bulunması
gerekmekted�r.

Mak�ne-teçh�zat (b�lg�sayar, yazılım vb.) �ç�n gerekl�
H�zmet alımı (araç k�ralama vb.) g�derler� �ç�n gerekl� 
Sarf malzemeler �ç�n �stenmemekted�r.



TÜBİTAK üst düzey yönet�c�s�
MSKÜ

Rektör
Yürütücü

SÖZLEŞME



PROJEMİZİN AŞAMALARI

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Proje f�kr�n�n ortaya konulması

Proje f�kr�n�n olgunlaştırılması

Proje ek�b�n�n kurulması

Proje öner�s�n�n yazılması 

Başvurunun yapılması

Kabul

Sözleşme

Projen�n gerçekleşt�r�lmes� (Gel�ş�m raporlarının sunulması)

Projen�n sonuçlandırılması (Sonuç raporunun sunulması)



Öner�y�
yazma

sürec�n�n
başlatılması

MSKÜ �ç� kör
hakem

değerlend�rmes�

Başvuru Kabul Onaylanma Başlama B�t�ş

ÖNEMLİ AŞAMALAR

Haz�ran
2021

Ocak
2022 14.02.2022 24.03.2022 07.07.2022 01.08.2022 01.12.2024



PROJE EKİBİNİ
OLUŞTURMA

Uzmanlık

Proje yapmaya
yönel�k �çsel

mot�vasyonunun
daha yüksek olması

Esnek
çalışma
anlayışı

D�s�pl�nlerarasılık

D�s�pl�nl�
çalışmaİlet�ş�m

Proje �şler�

Teknoloj� dostu
olma

İşb�rl�ğ�
yapab�lme

Ek�pte yer alanların
uzmanlıklarına

saygı duyma

Zamanı
yöneteb�lme



PROJE EKİBİNİ OLUŞTURMA



Başvuru formundak� her b�r açıklamaya karşılık
olacak bölümler�n yazılması
Mümkün olduğunca görseller�n kullanılması

BAŞVURU FORMUNUN OLUŞTURULMASI

Başvuru formunun yazılması: 

L�teratürün taranması
Başvuru formunun �lg�l� bölümler�n�n doldurulması

Proje ek�b�n�n görüş ve öner�ler�n�n alınması

Düzeltmeler�n yapılması

B�reysel okumalar
Ortak toplantılar

Yüz yüze
Çevr�m�ç�



BAŞVURU FORMUNUN OLUŞTURULMASI

MSKÜ Et�k Kurullarından �z�n alınması
Gerekl� �se d�ğer kurumlardan (MEB vb.) �z�n alınması
İlg�l� b�r�m ve kurumlardan resm� destek mektuplarının alınması

Gerekl� �se �şb�rl�ğ� protokoller�n�n hazırlanması,
�mzalanması ve Proje Başvuru S�stem�nde «Ek
Dosyalar» bölümüne eklenmes�. 
MSKÜ B�lg� İşlem Da�res� Başkanlığından web
sayfası alan adının alınması
Web sayfasının oluşturulması 
Bütçe kalemler� �ç�n kurumlardan/web
sayfalarından tekl�fler�n alınması
Proje tanıtım v�deosunun hazırlanması

Dekanlık
Rektörlük Ortak Dersler Bölüm Başkanlığı vb.



Ulusal hedefler/pol�t�ka
belgeler�

Proje öner�s�n�n uluslararası ve ulusal düzeyde hang� hedefe ve
pol�t�kaya h�zmet edeb�lme potans�yel� vardır açıklanmalı.

BAŞVURU FORMUNUN OLUŞTURULMASI

Projeden Elde Ed�lmes� Öngörülen Etk�ler:

UNESCO Sürdürüleb�l�r Kalkınma 2030
Hedefler�
UNESCO Sürdürüleb�l�r Kalkınma �ç�n
Eğ�t�m (ESD) Küresel Eylem Programı

Zorunlu: 11. Kalkınma Planı hedefler�
ve pol�t�kaları
M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı 2023 Eğ�t�m
V�zyonu Belges�

Uluslararası pol�t�ka
belgeler�/anlaşmalar vb.



BAŞVURMADAN ÖNCE YAPILANLAR

MSKÜ �ç� kör hakem değerlend�rmes�

İk� hakem (proje değerlend�rme deney�m� olan, mümkünse
kabul almış 3005 projes� olan hakemler) 
B�r bütçe uzmanı



TÜBİTAK MSKÜİLETİŞİM KURULAN
KİŞİLER

Grup
uzmanı

Mal� kısım
�zley�c�s�

Stratej�
gel�şt�rme
başkanlığı

BAP

Burs�yer
ödemeler�

Avans
�şlemler�

Mal�
yönet�m
s�stem�
(MYS)

Proje
yürütücüsü

Proje
gerçekleşt�rme

k�ş�s�

PROJE SÜRECİNDE YALNIZ DEĞİLSİNİZ



MÜCBİR SEBEPLER

Proje yürütücüsünün kusurundan �ler� gelmem�ş olmakla b�rl�kte,
projen�n devamına engel n�tel�ktek� ve tarafların bu durumu
ortadan kaldırmaya gücünün yetmed�ğ� durumlarda proje
durdurulab�l�r/sonlandırılab�l�r.

Doğal afetler Kanun� görev Genel salgın
hastalık

Kısm� veya genel
seferberl�k �lanı

TÜBITAK tarafından taahhüdün
yer�ne get�r�lmes�ne engel olduğu

kabul ed�len benzer� zorunlu haller 



MÜCBİR SEBEPLER

Proje yürütücüsü ve/veya Kurumun söz konusu durumun ortaya
çıktığı tar�h� �zleyen y�rm� (20) gün �ç�nde TÜBITAK’a, durumu
belgeler� ve gerekçeler�yle b�ld�rmes� üzer�ne TÜBITAK tarafından
durum değerlend�r�lerek mücb�r sebeb�n kabulüne ya da redd�ne
karar ver�l�r.



TEŞEKKÜR EDERİM

(MSKÜ, Eğ�t�m Fakültes�, Eğ�t�m
B�l�mler� Bölümü)

semrabasaran@mu.edu.tr

Doç. Dr. Semra TİCAN BAŞARAN


